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Resumen— El presente articulo tiene como centro al proceso formativo en
la universidad desde la promocion de la lectura, como respuesta a las
necesidades de desarrollo cultural de la comunidad universitaria. EI problema
de la investigacion estuvo dado en: ;Cémo desarrollar el proceso de formacion
para la promocion de la lectura planificado, sistémico y sobre bases cientificas,
para el perfeccionamiento de la formacion cultural de los estudiantes
universitarios? La investigacion transitd, mediante métodos teéricos como el
Histdrico Logico, la Modelacién , el Sistémico estructural asi como empiricos
y estadisticos. Como aporte teorico, se fundamenté una concepcion pedagégica
lo que permitié identificar tres etapas por las que transcurre, asi como los
principios que regulan su funcionamiento.
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Promotion of reading in the university: Pedagogical
considerations

Abstract— The present article has as center to the formative process in the
university from the promotion of the reading, like answer to the needs of
cultural development of the university community. The research problem was
given in: How to develop the training process for the promotion of planned,
systemic and scientific-based reading for the improvement of the cultural
training of university students? The research carried out, through various
research methods, the initial diagnosis of the training process for the promotion
of reading and the development of the theoretical framework. As a theoretical
contribution, a pedagogical conception on the method of cultural promotion as
part of the university extension, which allowed three stages as well as the
principles that regulate its operation.

Keywords: university, university extension, training, reading, promotion,
reading promotion

1. Introduccién

En el presente articulo se abordan algunas consideraciones
tedricas devenidas de la fundamentacion de una concepcion
pedagdgica de formacién para la promocién de lectura en la
universidad y direccionado desde las particularidades que posee
el proceso de extension universitaria para su implementacion,
es decir, constituir este un proceso eminentemente formativo y
poseer un método propio, la promocidn sociocultural.

Referirse a la formacién para la promociéon de lectura
supone dar cuenta no solo de aspectos especificamente
vinculados con la formacién universitaria, sino también poner

de relieve sus dimensiones, coincidentes con las de un proceso
formativo: curricular y extracurricular, su sistema de principios,
asi como las etapas por las que transcurre.

Se argumentan cuestiones culturales, pedagdgicas Yy
metodolégicas que operaran, sin duda, como presupuestos de
trabajo de los aspectos antes mencionados. En este sentido, se
podria sostener que la Educacion Superior precisa considerar
las potencialidades de la extension como proceso formativo y
como funcion universitaria para la implementacion de
innovaciones desde la lectura y su promocion.

1.1. El proceso de formacion para la promocion de lectura se
sustenta en la extension universitaria y en la promocion
sociocultural como método, desde las dimensiones
curricular y extracurricular

La importancia de la lectura en la universidad ha sido
sefialada por [1] que expresa las instituciones de educacion
superior deben formar lectores activos para desarrollar en ellos
las capacidades que les permitan hacer de la informacion el
aprendizaje, los conocimientos y las innovaciones, soluciones
dirigidas hacia la elevacion del bienestar social de todos.

En sus reflexiones [2] acerca de la promocion de lectura ha
alertado sobre las carencias de los sujetos y la ineficacia del
sistema educativo, las falencias de los docentes y la
pauperizacion de la cultura letrada.

Por otra parte [3] expresa que en la ensefianza superior el
estudiante debe tener protagonismo hacia su propia formacion,
y saber que en este tipo de ensefianza encontrara exigencias
mayores en sus estudios, por lo que con conciencia de esa hueva
situacion debe autogestionar su formacion.

En ese orden de ideas [4] plantea la importancia de la lectura
como herramienta para el acceso a la informacion, lo que es un
aspecto esencialmente ligado a la ensefianza universitaria.

La evolucion de la educacion superior cubana y de la propia
extension universitaria, reafirman el significado de una
concepcion formativa en este sentido.

Hablar de una concepcion de formacién desde el proceso
extensionista permite adentrarse en un complejo tejido
subjetivo y social que se va tramando de formas muy
especificas en cada contexto y en cada sujeto, sin negar los
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histdricos legados que se contindan perpetuando de generacion
en generacion con los necesarios circulos evolutivos, que
denotan el carécter dialéctico e histdrico-cultural de este
proceso, acompafiante ineludible de toda la historia de vida.
Tanto profesores como estudiantes universitarios deben tener
conciencia sobre la importancia de la lectura no como
instrumento de una determinada asignatura sino como eje que
atraviesa la formacion, el desarrollo y la educacion del hombre
a través de su existencia misma.

1.2. Dimensiones curricular y extracurricular del proceso de
formacidn para la promocion de lectura

Estas dos vias constituyen dimensiones del proceso
formativo concebido, pero estan articuladas como modos de
expresion del mismo; son dos formas de manifestarse este, que
es Unico en cuanto a elementos que lo determinan, componentes
estructuradores y principios dinamizadores, pero diverso en sus
vias de expresion.

El desarrollo del proceso docente educativo revela la
necesidad de establecer las relaciones entre sus niveles,
bésicamente la carrera, la disciplina y el afio académico como
soporte metodolégico que da direccionalidad a la formacion
integral del profesional, asesorando otros niveles estructurales
con un cardcter inter y multidisciplinario, siendo estos mas
cercanos a la ejecucion del trabajo didactico. Dentro de estos
niveles de interrelaciéon en los curriculos universitarios, se
encuentran la Disciplina Principal Integradora y la llamada
Estrategia Educativa del Afio Académico.

Desde lo curricular no puede verse a la lectura unida a
ninguna asignatura especifica, sino que todas la presuponen.
Las disciplinas de formacién general, en sus relaciones de
cooperacién con la disciplina principal integradora deben
establecer nexos con relacion a la lectura por lo que el proceso
debera articularse de primero a quinto afio de la carrera, y en él
se identifican tres momentos o etapas, las que estan
determinadas por la estructura procedimental del método de
promocidén cultural.

Por lo que se infiere que la concepcion que se pretende
pueda ser implementada desde la Estrategia Educativa del afio
académico, pasando por tres etapas Diagndstico, Desarrollo y
Consolidacion.

En las tres etapas todas las asignaturas y disciplinas tendran
presente el proceso segun las caracteristicas de sus contenidos
y las potencialidades desarrollarlo.

Las etapas enunciadas en la dimensién curricular tienen su
expresion correspondiente en la dimensidn extracurricular.

Las actividades formativas para la dimension
extracurricular estdn contenidas también en la Estrategia
Educativa del afio académico como ceélula del trabajo
metodoldgico de este colectivo, donde se concretan todas las
acciones, tareas y actividades curriculares y extracurriculares
que desarrollara el grupo o brigada estudiantil durante el curso
escolar, en este sentido quedaran plasmadas las acciones de
formacién para la promocién de lectura.

Dichas acciones extracurriculares tienen su concrecién mas
general en el trabajo cientifico estudiantil y en el trabajo
sociocultural universitario. [Gestion de la extension
universitaria].

Tanto el trabajo cientifico estudiantil como el trabajo
sociocultural universitario, tienen como escenario y vehiculos
apropiados el vinculo de los estudiantes con proyectos
asociados a la lectura en la universidad y el territorio. A través
de proyectos como forma de organizacion de la extension
universitaria se canalizaran las acciones, actividades y tareas
extensionistas de formacién para la promocion de lectura en los
estudiantes.

La interdependencia entre lo académico, lo laboral y lo
investigativo debe ser utilizada con la finalidad de potenciar
progresivamente la relacion entre lo curricular y lo
extracurricular en la formacion para la promocién de lectura.

En todo momento dichos abordajes deben garantizar la
observancia de las leyes de la Didactica, especialmente la que
plantea [5] la necesaria relacién entre los componentes no
personales del proceso docente educativo; y la que postula la
necesaria relacion entre las dimensiones instructiva, educativa
y desarrolladora.

En cuanto a la primera de las leyes debe ser tenida en cuenta
para el desarrollo del proceso que nos ocupa, la articulacién de
los contenidos de la disciplina principal integradora con las
disciplinas de formacion general, partiendo de los puntos de
cooperacion entre esta asignatura y dichas disciplinas. Esta
relacion debe respetar en todo caso la adecuacion de los
componentes operacionales de la formacion para la promocion
de lectura a los fines esbozados en el objetivo como
componente rector y al resto de los componentes de estado.

La relaciébn entre las dimensiones curricular y
extracurricular de la formacion para la promocion de lectura se
aprecia en la determinacién de los contenidos comunes de las
disciplinas de formacion general desde la promocidn de lectura,
los cuales incluyen el sistema de conocimientos, habilidades, y
los valores que deben ser abordados en una concepcion
pluridisciplinar.

Relaciones de tipo interdisciplinar entre las asignaturas de
contenidos generales y las de formacion para la profesion. Debe
implicar una voluntad y compromiso de elaborar un marco mas
general en el que cada una de las disciplinas en contacto es a la
vez modificada y pasan a depender claramente unas de otras.

Aqui se propone establecer una interaccion desee la lectura
entre dos o mas disciplinas, lo que dard como resultado una
intercomunicacién y un enriquecimiento reciproco y, en
consecuencia, una transformacion de las metodologias, una
modificacion de conceptos, de terminologias fundamentales.

Por su parte la coordinacion de la formacién para la
promocion de lectura para las disciplinas bésicas, basicas
especificas y del ejercicio de la profesion debe ser articulada
desde el trabajo metodoldgico de carrera, interdisciplinar, de
disciplina y asignatura.

Esta coordinacion debe tributar a un proceso formativo
general de la profesion que tenga la funcion especifica de incidir
sobre el modo de actuacion del futuro profesional que vea a la
formacion para la promocion de lectura como una forma de
potenciar la lectura en los estudiantes, con protagonismo, con
autogestion de su competencia lectora como esencial del ser
humano para toda la vida.

Para ello debe orientarse la formacion para la promocién de
lectura del estudiante universitario partiendo de identificar
problemas de la profesion susceptibles de ser trabajados desde
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la lectura entendiendo como problemas al conjunto de
exigencias y situaciones inherentes al objeto de trabajo del
profesional, que requieren de la accion del graduado para su
solucion.

Las relaciones de tipo transdisciplinar desde la formacion
para la promocion de lectura entre los contenidos al interior de
las asignaturas de las disciplinas son de una trascendencia que
supera el marco delimitador de una materia determinada.

Debe articularse como nivel superior de
interdisciplinariedad, de coordinacion donde desaparecen los
limites entre las disciplinas y se constituye un nuevo sistema
total que sobrepasa el plano de las relaciones e interacciones
entre tales disciplinas.

En este tipo de relacion con lectura debe atravesar de modo
tal que como objeto propio, sin que esto se confunda, como
hasta ahora, con una cadena de sucesiones de contenidos. La
integracion que se propone debe darse dentro de un sistema
omnicomprensivo, en la persecucion de unos objetivos
comunes Y de un ideal de unificacién epistemologica y cultural.

La configuracion necesaria para la integracion de tipo
transdisciplinar al interior de las asignaturas generales y en
otras de formacion para la profesién, supone la conformacion
de nuevos objetos de analisis, que se separen de la idea existente
de concebir los contenidos como mezcla o sumatoria de manera
arbitraria o aparentemente logica.

Se propone entonces un marco de redisefio en cuanto al
objeto de analisis de las disciplinas, y particularmente de los
contenidos en ellas, cuya determinacién se debe realizar
mediante la abstraccidn de los campos de accion del profesional
de una determinada carrera.

A lo anterior debe agregarse que la articulacion del sistema
de habilidades docentes en la formacién para la promocién de
lectura que debe partir de un ejercicio intelectual de abstraccion
de las competencias que distinguen las esferas de actuacion del
profesional de una determinada carrera.

Los componentes personales que en el proceso educativo
universitario intervienen: profesores y estudiantes, son tenidos
en cuenta desde la propuesta y deben asumir una actitud de
cambio para poder interactuar y dar respuesta a los problemas
presentes en el proceso que nos ocupa.

Es en el afio es donde se logra la mas intima y cotidiana
relacion entre los elementos activos del proceso docente
educativo, los estudiantes y los profesores: en él convergen de
una forma u otra, distintas asignaturas que responden a distintas
disciplinas enmarcadas en el plan de estudio de acuerdo con el
modelo del profesional y que aparecen aqui en funcién del
objetivo del afio.

Asi el colectivo del afio académico desde el punto de vista
del trabajo metodolégico, incluye y concreta en él la relacion
con otros procesos que se dan a nivel de la Universidad, no solo
la docencia sino también la extension y la investigacion.

La estrategia educativa desde dimensiones curricular y
extracurricular y desde la que se aprecia también “la
transversalidad del proceso extensionista” posibilita que la
propuesta formativa que pretendemos se pueda desarrollar
siempre sobre la base de las relaciones metodologicas del
proceso docente educativo y bajo un fundamento que abarque
desde las funciones didacticas de cada nivel hasta llegar al afio

académico como célula en la que se da la totalidad del trabajo
metodologico en las universidades.

El Colectivo de Afo por las posibilidades que tiene de
concurrir en €l todos los demas niveles del curriculo y por el
contacto mas directo con los componentes personales de éste,
tiene gran responsabilidad al tener como contenido basico el
desarrollo de la personalidad de los estudiantes universitarios
no solo en el orden de capacidades cognitivas, sino también
axiologicas.

La relacion entre los componentes del trabajo metodolégico
a nivel del afio académico permite que la propuesta de
formacion para la promocidn de lectura encuentre su expresion
mas pequefia del mismo pues en si mismo refleja su cualidad
totalizadora e impide, a partir de esto, el desmembramiento en
partes de ese trabajo, al mismo tiempo que integra todos los
componentes y funciones. El afio académico constituye la
célula del trabajo metodolégico en las universidades y es
precisamente ahi donde se inserta nuestra propuesta.

En el desarrollo del proceso de formacién para la promocion
de la lectura en la Estrategia Educativa del afio, el estudiante
juega un papel ain méas protagonico, en tanto se relaciona aqui
con un mayor nimero de elementos confluentes de éste, la
carrera 'y su modelo de profesional, las disciplinas docentes y su
accionar instructivo-educativo en relacion con la elevacion
técnica y metodoldgica del mismo, a través de las diferentes
asignaturas; la relacion entre profesores y estudiantes es mas
estrecha y directa y con un accionar mas colectivo, los procesos
universitarios de docencia, extension e investigacion tienen
aqui un campo de relaciones mas solido.

De esta manera [6] expresa que los aspectos a desarrollar
por cada uno de los componentes del proceso de formacion para
la promocion de lectura deben estar presentes y ligados en cada
momento tanto a objetivos, contenidos y sistema de actividades
y evaluacion, mediante “una metodologia mas interdisciplinar
y contextualizada.

El desarrollo del proceso de formacion para la promocion
de lectura, derivado de relaciones del trabajo metodoldgico a
través del afio académico es factible si se integran y evalGan las
acciones metodoldgicas encaminadas a este desde lo curricular
y extracurricular con el fin de lograr una estrategia acorde con
una solida unidad de lo educativo y lo instructivo y lo
desarrollador.

La transversalidad asociada a la lectura propone flexibilizar
fundamentalmente los métodos, las formas y la evaluacién del
aprendizaje, por el caracter dindmico que poseen dichos
componentes en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Desde lo curricular, la lectura como elemento integrador en
el programa de las asignaturas, exige una mayor apertura y
flexibilidad en el disefio y desarrollo curricular, abriendo las
compuertas entre disciplinas que hasta ahora han sido
entendidas de modo cerrado e independiente.

Para lograrlo, cobra especial importancia el papel que
desempefian los proyectos, actividades, acciones y tareas
extensionistas de formacion para la promocion de lectura que
puedan desarrollarse. Dichas tareas no han de plantearse como
ejercicios o actividades al modo tradicional, sino como zonas
de interseccion entre disciplinas, como puentes que faciliten al
alumnado darse cuenta de la conexién intrinseca entre los
diferentes contenidos desde la promocién.
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Esta reforma metodoldgica tiene, légicamente, algunas
repercusiones en los componentes personales del proceso. Solo
indicaremos brevemente una de ellas, vista desde ambos lados
de la relacién didéctica:

e Propicia un cambio en el rol del profesor como mediador.
Ello le exigira un mayor esfuerzo de preparacion de tareas e
integracion de aprendizajes, ademas de tener que vencer la
resistencia a los cambios tanto en la planificacion curricular
como en la practica.

e Promueve, de modo necesario, una mayor actividad en el
estudiante, pues es una forma de incorporarse en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de una manera mas dindmica y
flexible.

Con una metodologia basada en la promocion, los
estudiantes pueden implicarse de una forma méas protagonica.
La implicacién que supone el desarrollo del proceso a través de
diversas tareas, facilita que el aprendizaje sea mas significativo
y, por tanto, la motivacion mayor al advertir un avance en el
conocimiento.

Desde una dimensidn extracurricular es preciso reflexionar
y profundizar en un cambio en el modo de trabajar més alla de
la metodologia empleada en el aula. Esta, para tener éxito —dada
su complejidad— necesita el soporte formativo, personal e
institucional que haga posible el profundo cambio
metodoldgico aludido.

La formacion individual es necesaria para el proceso de
formacion para la promocion de lectura, pero esta precisa de un
planteamiento institucional que no so6lo permita, sino que
fomente una mayor comunicacion profesional docente con
relacién a la lectura.

El cambio ha de ir orientado hacia la creacion de equipos
docentes en los que, mediante el trabajo cooperativo entre los
profesores del afio y diferentes areas de la universidad, se
facilite la propuesta de actividades y tareas extensionistas
interdisciplinares que ayuden a desarrollar el proceso de forma
integrada.

La transmision y comunicacién de experiencias en el
colectivo de afio puede permitir una mayor implicacion en las
tareas extensionistas, lo que facilitara necesariamente un
aumento de la motivacién y una conducta lectora adecuada. Asi,
este planteamiento extensionista interdisciplinar desde lo
extracurricular es en si mismo, formativo.

Es por eso que el proceso que pretendemos no puede estar
desvinculado del proceso formativo que se desarrolla en la
universidad sino en estrecha relacién, la ensefianza no puede
separar lo cognoscitivo de lo desarrollador.

El profesor como principal gestor del proceso de formacion
para la promocién de lectura, asume su preparacién como
funcion extensionista relacionada con la lectura teniendo en
cuenta la pertinencia de:

o Determinar las necesidades de aprendizaje en
correspondencia con las necesidades sociales y relacionarlas
desde la promocion de la lectura para el perfeccionamiento
y la elevacion del nivel cultural y educacional de sus
estudiantes.

e Indagar sobre las practicas lectoras de sus estudiantes en los
diferentes escenarios de actuacion y los niveles de
competencias alcanzados con relacion a la lectura.

e Revisar planes de estudio y las areas de contenidos a
considerar donde pueda promoverse de forma integrada la
lectura.

o Explorar la percepcion de sus estudiantes en relacién con el
deber ser en su labor cotidiana y como coordinador del
proceso.

e eInvestigar sobre practicas formativas similares y espacios
universitarios que permitan la potenciacion del proceso.

o ldentificar el potencial institucional (comunidad
universitaria) e integrar al proceso de formacién para la
promocién de lectura.

e Determinar necesidades de todo tipo que imposibiliten el
mejor desenvolvimiento del proceso.

e Evaluar las condicionantes capaces de favorecer el proceso
de formacién para la promocién de lectura.

El profesor facilita una relacion activa entre el estudiante y
la lectura, teniendo en cuenta en este proceso la autogestion, la
participacion y la integracién a las instituciones que tiene a la
lectura como principal (instituciones lectoras) dentro y fuera de
la universidad.

El profesor como mediador del proceso debe ser capaz de
relacionarse y establecer un intercambio reciproco con las
instituciones lectoras evitando actuar de forma aislada y
propiciando la interaccion con el resto de los agentes sociales
que de una forma u otra inciden en la comunidad: bibliotecarios,
libreros, y personal de instituciones afines.

En criterio de [7] la transversalidad curricular se manifiesta
en dos direcciones:

I- A través de su influencia, al flexibilizar el sistema de
componentes didacticos del proceso docente educativo en cada
nivel de su estructuracion (nivel, carrera, disciplina, asignatura,
clase, tema, tarea docente), en funcidn del desarrollo de los
elementos para asumir con éxito las acciones, lo que implica
tener en cuenta:

o El trabajo en equipo del colectivo pedagdgico, para ejercer
un sistema de influencias educativas

e La disposicion, motivacion y preparacion del colectivo
pedagdgico para hacerlo.

e El reconocimiento por parte de los profesores, empleadores
y estudiantes de la necesidad del desarrollo del proceso.

e Laaplicacién de métodos problémicos y de proyectos, en el
desarrollo de las actividades docentes, investigativas y
laborales.

o Lograr el fomento del clima pedagdgico en el desarrollo de
todas las actividades que se realizan en el curriculo.

e Elreconocimiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje
de la diversidad para potenciar el desarrollo de cada
estudiante, de acuerdo con sus caracteristicas y
potencialidades y sin perder de vista el encargo social en el
que reflejan las aspiraciones de la sociedad respecto a la
formacién ciudadana.

¢ Implica la toma de conciencia del colectivo pedagogico y de
los estudiantes de estar inmersos en un proceso de
formaciodn.

e |I- Através de la integracion de conocimientos, habilidades,
capacidades y valores adquiridos en las disciplinas y
asignaturas de cada afio académico, lo que implica:
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e La integracion de la formacién académica, laboral e
investigativa en las actividades relacionadas con la
profesién y con el proceso de formacidn.

e Vincular los problemas presentes en la practica social al
proceso docente educativo, con el objetivo de retroalimentar
el desarrollo del proceso y en funcién de ello; corregir
dificultades y movilizar las necesidades, motivaciones e
intereses de los estudiantes.

e Responsabilizar a los profesores con el proceso de
formacion.

Calichs teoriza que “La articulacion necesaria entre los
objetivos, contenidos, métodos, formas, medios y evaluacion
con el desarrollo de los elementos necesarios (...), para
propiciar, como punto de partida del proceso de formacion, los
modos de conocimientos asociados a la actuacion del
profesional; de manera que el estudiante, con un mayor nivel de
definicion, pueda otorgar un significado a lo que aprende y
relacionarlo con lo laboral™.

1.3. La metodologia de la promocion sociocultural en el
proceso de formacion para la promocion de lectura

Comprende ademas del conocimiento del contexto, el papel
del mediador, es decir, el docente, de los estudiantes, sus
concepciones ideoldgicas, identidad, sentimientos y estados de
animo, pertenencia a un grupo social, su intencién y finalidad
promocional.

Entre los factores que condicionan la promocién cultural se
destacan las instituciones culturales que desde el enfoque de la
direccion cientifica de los procesos culturales, se conciben
como medios necesarios para la dinamizacién de la vida
cultural. Estas poseen entre sus propdsitos acrecentar los
intereses culturales de la poblacién, aunar un publico activo y
constante, y promover los mas altos valores artisticos a escala
nacional e internacional.

La promocién sociocultural es el conjunto de tareas
encaminadas a estimular el vinculo activo cultura-sociedad de
manera que se logre elevar el desarrollo en ambas, pues es este
el medio idoneo para alcanzar niveles superiores en el
desarrollo sociocultural y dar respuesta a las necesidades
siempre crecientes de la poblacién.

La promocion sociocultural aparece en escena por la
necesidad de promover el hecho cultural en la sociedad,
colocando en movimiento un proceso a través del cual se crean
condiciones favorables para que los grupos sociales y las
comunidades encuentren sus propias respuestas y expresen con
toda libertad su sentido de pertenencia e identidad.

Coincidimos con [8] cuando emite un concepto de
promocidn sociocultural abarcador e integrador donde en un
sentido mas estrecho, se concibe como mecanismo de estimulo
y motivacién en el hombre, dadas las formas utilizadas, para
hacerlo participe de la cultura, a través de la animacion y la
informacion. Ademas, desde el punto de vista metodoldgico
permite activar las comunidades, barriadas y pequefios
poblados, generando procesos participativos.

La promocion sociocultural, segdn fue expresado por [9], es
un proceso que lleva implicito un cambio en la forma de ser y
actuar del hombre, retine un sistema de direccion, planificacion,
organizacion, administracion, seguimiento y control, una

metodologia y mecanismos de estimulos tales como la
propaganda, la publicidad, la divulgacién y relaciones publicas,
entre otras.

El Modelo de Gestidn para la Extension Universitaria en la
Universidad Cubana fundamentado desde las ciencias
pedagdgicas por [10] asume como metodologia de la extensién
a la promocioén cultural, al ser este un proceso formativo que
por su forma y contenido permite su expresion dentro y fuera
de la universidad y se establece desde la comunicacion, y la
actividad.

La concepcion que pretendemos no puede estar aislada del
modelo extensionista de gestion por lo que se establece desde
la promocién cultural, determinando que la promocion de
lectura es promocion cultural y poniéndose de manifiesto en
ella los principios y leyes generales de la extension
universitaria.

Estos principios planteados como aquellos que dinamizan y
regulan la concepcidn pedagdgica propuesta, asumen los rasgos
caracteristicos del objeto que se modela: el proceso de
formacion para la promocion de lectura en la extension
universitaria, tienen en cuenta las falencias que dieron origen a
la investigacion, las bases tedricas asumidas, el andlisis
tendencial del objeto de investigacién, asi como las
regularidades del comportamiento del objeto en el contexto
analizado y la naturaleza pedagdgica de la concepcion, de sus
principios Yy de las etapas.

Estos principios reflejan en su esencia, las bases cientificas
del proceso de formacion para la promocion de lectura en la
Universidad, la légica de la concepcion pedagogica, el enfoque
integral del proceso durante todas las etapas, que coinciden con
los ciclos de formacion universitaria, las contradicciones,
interacciones y relaciones que se producen durante el mismo, y
la formacion transversal de la promocion de la lectura, de tal
manera los principios son expresion no solo de las
caracteristicas esenciales, sino de las necesarias al proceso
formativo estudiado.

La metodologia de la promocion cultural vinculada al
proceso formativo genera las habilidades que necesita el
estudiante para desarrollar. La lectura, acerca al estudiante a su
realidad profesional y al cumplimiento de sus funciones como
futuro profesional.

De este modo, el estudiante en su formacion, desarrolla un
conjunto de habilidades desde la promocion de lectura que lo
preparan mejor para su desempefio profesional y personal y lo
convierte en multiplicador. Es por eso que el proceso de
formacion para la promocion de lectura, tiene que ser entendido
desde una perspectiva cientifica.

El proceso de formacion para la promocién de lectura, debe
entenderse como un proceso que facilite al promotor- lector
apropiarse de una conducta lectora y que desde el proceso
formativo, el método de la promocion cultural, los principios
que la rigen y sus relaciones permita reconocer cientificamente
los problemas de propios de su profesién asi como un mejor
entendimiento de la sociedad en gue se desarrolla.

La relacion entre el proceso formativo en la extension
universitaria como un proceso sustantivo que tiene como fin la
promocion de la cultura se articula a partir de conceptos,
principios y componentes que sirven de base al proceso que
pretendemos, el que se integra de manera armonica dentro del
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otro mas general. La gestion del proceso extensionista por su
naturaleza y caracteristicas, revela la dialéctica de lo general, lo
particular y lo especifico.

Desde lo general la extensién se articula
coherentemente en la planeacion estratégica universitaria
y la direccién por objetivos, tributando a partir del trabajo
sociocultural universitario a los valores compartidos de la
universidad; en lo particular, desde su dimension
administrativa, asume las peculiaridades propias de la
extension y se mueve a partir de las funciones de direccion
y en lo especifico la gestion se materializa desde los
métodos propios de la promocién sociocultural, definida
como metodologia de la extension..

En este sentido el proceso de formacién para la
promocion de lectura en la extension universitaria se
visualiza la relacién dialéctica de lo general, lo particular
y especifico y se instrumenta en la practica del Trabajo
Sociocultural Universitario asumiendo la metodologia
propia de la extensidn.

2. Etapas del proceso de formacion para la promocion de
lectura

La formacion para la promocion de lectura es un proceso
porque evoluciona, se desarrolla y avanza en el tiempo a través
de tres etapas sucesivas, conducentes a lograr como resultado
cambios en el proceso de formacion profesional, a través de la
incidencia en sus componentes personales. Comienza con la
familiarizacion de los estudiantes, en la cual a través de la
aplicacion de las diferentes técnicas, se determina el
comportamiento de los indicadores que pudieran tener mayor
incidencia en su proceso de formacién como profesionales. Esta
etapa incluye un pronostico, atendiendo a las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas detectadas a partir del
procesamiento de los datos, que permite a los coordinadores
formular predicciones futuras teniendo en cuenta la zona de
desarrollo proximo en cada caso.

La etapa de desarrollo requiere la capacitacion constante de
los mediadores, con vistas a que sus acciones de obtengan en
los estudiantes el efecto positivo deseado.

El proceso docente educativo es un espacio ideal y la
clase puede convertirse en el principal espacio para el
proceso de formacidn para la promocién de lectura. De
igual forma los profesores, capacitados como
coordinadores y con la informacidn aportada en el proceso
de familiarizacion de sus estudiantes, estardn en
condiciones de desarrollar de conjunto actividades,
acciones y tareas extensionistas como parte de dicho
proyecto extensionista.

La consolidacidn se convierte en una etapa fundamental
para revisar los resultados alcanzados a través de la
coordinacion de actividades, acciones 'y tareas
extensionistas de formacidn para la promocion de lectura,
permite la sistematizacion de coordinadores 'y
multiplicadores del proceso, repetir algunas técnicas que
han ofrecido resultados favorables, corregir otras que no
han tenido buena aceptacién y/o repercusién en los
estudiantes.

3. Principios en los que se sustenta del proceso de
formacion para la promocién de lectura en la
extension universitaria.

A partir del estudio tedrico efectuado, la concepcidn
pedagdgica del proceso de formacidn para la promocion de
lectura en la extension universitaria, se desarrolla sobre la base
de los siguientes principios, que funcionan como reguladores y
dinamizadores de este proceso:

e Caracter transdisciplinar.
e Caréacter contextual.

e Carécter creativo

e Caracter sociocultural.

3.1. Caracter transdisciplinar

Hablar de transdiciplinariedad de un proceso de formacion
para la promocion de lectura significa referirse a otra forma de
entender y organizar el aprendizaje a partir de la lectura en el
contexto universitario. Ello conduce, necesariamente, hacia la
utilizacion de nuevas estrategias metodolégicas vy
necesariamente formas de organizacion de los contenidos.

De esta manera se propicia la formacién de futuros
profesionales auténomos, criticos, con criterios propios y
capaces de hacer frente a los problemas socioculturales que
tiene planteados hoy la humanidad.

El concepto de transdiciplinariedad usado de diversas
maneras, desde la necesidad de plantear formas de
investigacién integradoras a la necesidad de crear espacios
nuevos para una investigacién mas alla de las disciplinas.

En sus estudios [11] plantea un enfoque multidisciplinar
relacionado con el abordaje de un tépico de investigacién desde
varias disciplinas  simultineamente, en el enfoque
interdisciplinarse produce habitualmente la transferencia de
unos métodos de anélisis de una disciplina a otra. En ambos
casos, la indagacién permanece en los ambitos de las disciplinas
ya configuradas, en un solo nivel de realidad, mientras que en
el caso de la investigacion transdisciplinar se reubica en las
dinamicas entre los diversos niveles de la realidad.

El enfoque transdisciplinar es necesario cuando abordamos
el estudio del ciberespacio o la cibercultura. Es decir, el enfoque
transdisciplinar cobra sentido en situaciones de gran
complejidad, como ocurre precisamente con todo lo que es el
mundo de la lectura.

La transdiciplinariedad es radicalmente diferente de la
multidisciplinariedad y de la interdisciplinariedad debido a su
objetivo, la comprension del mundo actual en su complejidad,
gue no puede alcanzarse en el entramado de los estudios
disciplinares. Y agregan que cuando se trata de conocer las
practicas culturales de lectura en un entorno concreto, el
objetivo no puede limitarse a una investigacion disciplinar, de
carécter sociolégico, educativo, etc.

En el caso de la propuesta que nos ocupa se hace necesario
romper esquemas que crean barreras entre disciplinas y, trabajar
desde la promocion y la creatividad para unificar conceptos,
métodos o datos que existen en disciplinas distintas para crear
una sintesis nueva.

El principio de la transdiciplinariedad referido a la
extension radica en garantizar un enfoque multi y
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transdisciplinar en la solucion de los problemas identificados
como necesidades sentidas del propio colectivo o de otros
colectivos de la universidad o de fuera de ella, materializando
una estrecha relacion entre los tres procesos sustantivos, en
funcién de incentivar la formacion del educando desde una
perspectiva civica y de vocacién social, irrenunciable en el
contexto formativo del pais y tributar a la propia transformacion
de la Universidad.

En este sentido el proceso de formacion para la promocion
de lectura es transdisciplinar porque no se enfoca en disciplina
determinada, sino que todas la presuponen.

Al mismo tiempo no excluye la utilizacion de mecanismos
interdisciplinares desde las formas organizativas del proceso
docente fundamentalmente el colectivo de afio quien puede
fomentar relaciones interdisciplinares a favor de la formacion
para la promocién de lectura.

3.2. Principio del caracter contextual

El contexto es definido por la Real Academia de la Lengua
Espafiola, en una de sus acepciones como “Entorno fisico o de
situacion, ya sea politico, histérico, cultural o de cualquier otra
indole, en el cual se considera un hecho.” Es el entorno en el
que transcurre cualquier hecho o acontecimiento que
generalmente incide o influye en su desarrollo segun el
Diccionario de las Ciencias de la Educacion todas las
organizaciones se encuentran inmersas en un determinado
contexto que condiciona su desarrollo. La concepcion que
pretendemos debe considerar el contexto en el cual se
desarrolla.

Asi como los mdltiples factores politicos, econémicos,
tecnoldgicos, etc.; que influyen con diferente nivel de impacto
tanto dentro como fuera de la universidad

Este principio se basa en uno general de la extension
universitaria y también de la promocion de lectura.

Por lo tanto, no puede sustraerse el contexto del proceso de
formacion para la promocion de lectura, este es determinante
porque condiciona dicho proceso.

El sistema de influencias contextuales en el que el estudiante
universitario se desenvuelve es de gran diversidad. En él
influyen diversos factores externos e internos que estan
presentes en el marco institucional como fuera de los recintos
universitarios por lo que se requiere potenciar recursos
personales para que movilicen sus potencialidades y superen las
limitaciones, lo cual refuerza la necesidad tener en cuenta el
contexto.

El contexto resulta diagnosticable, disefiable construible y
utilizable para las personas que protagonizaran los procesos que
en él se desarrollen.

El contexto resulta oportunidad susceptible de indagacién,
como interfaz dindmica e inestable.

3.3. Principio del caracter creativo

El trabajo sociocultural articulado desde la promocion
cultural supone, como principio, la incorporacién vy
participacion voluntaria a partir del desarrollo de intereses y
motivaciones.

Para concebir el desarrollo de la creatividad, resultan de

gran valor los trabajos iniciados en los afios 1950 por el profesor
Guilford, pues la consideré como una forma de pensar, donde
la sensibilidad a los problemas constituyen el punto de partida;
los estudios realizados por el psicélogo. La concepcidn tedrica
de Albertina Mitjans [1995] sobre el caracter personoldgico de
la creatividad, al definirla como una expresion de la
personalidad asociada a importantes indicadores y expresiones
funcionales de ella.

Existen tantas definiciones como puntos de vista y
posiciones teoricas diferentes, lo que coloca al investigador
frente a un fendmeno polisémico o de significacion plural. La
creatividad extiende sus ramificaciones al ambito neurologico,
psicolégico, organizativo, pedagogico, artistico, técnico,
humanistico y cientifico.

A juicio de [8] los siguientes aspectos no deben omitirse en
la concepcidn de creatividad en los tiempos actuales:

e “Motivaciones significativas: Porque el proceso para
potenciar el desarrollo de la creatividad esta relacionado con
la presencia de formaciones motivacionales complejas las
que explican la conducta creativa en las personas y la
profesién es una tendencia orientadora y motivacional de la
personalidad. La creatividad también se expresa alli donde
el sujeto estd significativamente implicado.

e Experiencia acumulada: Porque constituye un elemento
extrapersonal que permite incrementar las motivaciones
reales, en dependencia del conocimiento cientifico o
desarrollo tecnoldgico existente en un momento dado.

e Capacidades logradas: Porque aungue la inteligencia no es
sindnimo de creatividad esta Gltima se desarrolla a partir de
las habilidades y capacidades desarrolladas en el proceso
cognitivo. Aplicar las capacidades logradas y necesarias
ante una nueva situacion, garantiza obtener resultados
creativos.

e Personalidad del sujeto: Porque el desarrollo de la
creatividad no puede darse al margen de la personalidad del
individuo; La creatividad es una expresion de la
personalidad en su funcion integradora, donde intervienen
las motivaciones, los procesos cognitivos, afectivos y
volitivos.

e Oportunidades y posibilidades: Porque las dimensiones
social y cultural de la creatividad hacen que su desarrollo
dependa también de las oportunidades que brinda el
contexto, a partir de su desarrollo sociohistérico y de las
posibilidades que brinde al individuo de potenciar el
proceso creativo.

e Un producto original y relevante tangible o no: Porque de
alguna manera, para evaluar el desarrollo creativo es
necesaria la presencia de un resultado tangible o no, original
y relevante, lo que implica la solucién del problema.

e Competencia creativa: Porque constituye el elemento
indicador por excelencia de la calidad en el desempefio
profesional y los niveles alcanzados en el desarrollo
creativo.

3.4. Principio del caracter sociocultural
El principio del caracter sociocultural implica que el

proceso de formacién para la promocién de lectura en la
universidad.
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Lo sociocultural como su nombre indica una realidad vista
desde ambos campos, lo social y lo cultural, lo que en criterio
de [12] convendria hablar méas bien del enfoque sociocultural
de los procesos sociales y culturales. Lo que es bien cierto es
que existe una interdependencia entre ambos campos.

El principio del caracter sociocultural del proceso que nos
ocupa se basa en el entendimiento de que lo social y lo cultural
si bien son realidades relativamente independientes se
interrelacionan especificamente teniendo en cuenta un contexto
historico determinado.

Los desafios de la extension universitaria son esencialmente
culturales y la solucién radica en el fomento de la cultura, tarea
encomendada de forma explicita a la universidad.

La extensidn universitaria asume hoy su propia concepcion
de preparar y consolidar las universidades como instituciones
de cultura y la ampliacién de la influencia reciproca e
integracion con la sociedad mediante la promocidn de la cultura
en el sentido mas amplio, humanistico, cientifico, técnico,
profesional y deportivo.

El Programa Nacional de Extensién Universitaria para la
Educacién Superior cubana, surgido en abril de 2004, fue
concebido con la intencién de convertirse en un instrumento
eficaz para la gestion del proceso extensionista en las
universidades.

Se concibié para que la universidad como institucién
cultural contribuyera desde promocion sociocultural en la
comunidad intrauniversitaria y la de su entorno.

4. Principales resultados

A partir de la concepcién presentada, se disefi6 una
estrategia para su implementacion en las carrera de ingenieria a
través de tres acciones estratégicas especificas, de las cuales
resultaron como productos: Programa de Promocion de Lectura
en la Extensién Universitaria; el Programa de capacitacion para
los docentes, Sistema de talleres extensionistas de formacion de
promotores estudiantiles de lectura, asi como el Observatorio
Universitario de Promocién de la Lectura. Para evaluar la
factibilidad y validez de la concepcién y de la estrategia
disefiada, se utilizé el método de criterio de expertos, que aportd
resultados devenidos en importante contribucion al
perfeccionamiento de esta.

5. Conclusiones

En la actualidad se le atribuye gran interés a la formacion
para la promocidn de lectura, la que constituye un tema actual
ligado al desarrollo intelectual, espiritual y social de los
individuos. Un proceso dirigido a este fin en la universidad
dentro de una propuesta integrada y sistémica en la extension
universitaria que contribuya al perfeccionamiento de esta
funcién sustantiva y de la Educacion Superior en general,
constituye una necesidad, dada la importancia de preparar a los
futuros profesionales para su desarrollo en una sociedad en
constante transformacion.

El proceso de formacion para la promocion de lectura no
constituye objetivo en la extension universitaria, se concreta
solo a acciones y actividades extensionistas aisladas,
desconocimiento de las potencialidades de la promocién

cultural, no se tiene en cuenta el tratamiento de la lectura con
un fin en si misma, ni el entendimiento de las nuevas formas de
lectura, por lo que se ejecuta de manera espontanea, escasa y
asistémica.

La concepcion pedagdgica propuesta se reconoce como el
conjunto de ideas cientificamente argumentadas que permiten
la determinacién de los fundamentos pedagdgicos del proceso
de formacién para la promocion de la lectura, la que se sustenta
en la extensién universitaria y su método la promocién
sociocultural en las dimensiones curricular y extracurricular, a
partir del método de la promocion cultural, estructurada en las
etapas de familiarizacion, desarrollo y consolidacion, y
dinamizada por los principios del caracter contextual,
transdisciplinar, creativo y sociocultural de dicho proceso.
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